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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim

isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere

ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.

Y




THALILRY

Korknma, s6moz bu gafaklarda ylzon al sancak;
Sonmeden yurdumun stinde titen en son ocak.
0 beonim milletimin yzcir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(atma, Kurbn olayim, geheni ey nazl hilall
Kahraman rkima bir Ul Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlarmiz sonra helal,
Hakkicir Hak'a tapan et skl

Bon azelden borldlr hlr yagadim, hlr yaganm,
Hangl llgin bana 2iner vuracakmig? Sagaril
Kkramis sel gibyim, bendim ¢idner, asarim,
Yirtarm daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik el duvar,

Benim iman dolu ggsm gl serhaddim var,
Ulusun, Korkma Nasi boyle bir mani bodar,
“Meniyet"decgntok st kalms canavar?

Arkadas! Yurdunma aleaklan ugratma sakin,
Slpar ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana vadettigf gUnler Hakk'n..
Kim bl belki yarin, blki yarindan da yakin

Bastiin yerlri ‘toprak!" Diyerek gegme, tani
Ol altndaki binlerce Kefenstz yatani

S0 gehit oglusun, Inctme, yazikir atani:
Vorme, dlnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu cennot vatanin ugruna olmaz K feda?
§llhoda fgkiracak topradi siksan, sUhedal
Gan, canant butin varim alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dnyada clida.

Rubumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ell
Bu ezantar ezanlar-! sahadetler!dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benm [nfomell

0 zaman vecd fl bin stcdo edorvarsadtagm,
Hor corihamdan, fahi, boganip kanliyagim,
Figkini ruh milcerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yUkselerek ara deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaar gibi ey anli hilal!
Qs artk dokdfen kanlarimin heps! helal
Ebediyen sana yok,irkima yok lzmihlal
Hakkici,hlr yagamis bayradimin hirlyet
Hakkdir, HakK'a tapan, milletimn fstklal

e AT ERSOY

&v

|

i Tl S

iy Okt
&W 4

(LG e

ey ot
O it

Vi i e o B
mmmmmmmmemm
Wt el e
il o
e e o i
ol et
Bt il
i s,
Ny o iyl
O A o, i o
i i o, i
0 s i e B
Sl il v e
i et
o, o g
el
T

et o
T w e tamt
o it o




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ADANA

ilcesi: YOREGIR

Adres:

Dogankent Kisla Mah. Kardelen Cad.
No: 3 Yiregir / ADANA

Cografi Konum
(link)

https://maps.app.goo.gl/9iWBKcM5KKwfq3zg8

Telefon 0 (322) 334 04 50

Faks Numarasi:

Numarasi:

2};2:? 731581@meb k12.tr Z\;T;::yfag yuregirdogankentilkokulu.meb.k12.tr
731581 R

Kurum Ogretim Sekli: | Tam Giin Egitim

Kodu:



http://www.gopgazipasa.meb.k12.tr/

1

SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizl

gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz

. bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin
hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir,  Olciilebilir  ve  gelistirilebilir
caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da
mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke
bazinda planli bir geligmenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaminda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli dl¢iide katkr saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasimi ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla
yuriitiilmesini saglayacagi inancimi tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak
gdriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, flcemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Ahmet UNLU

Okul/Kurum Midiri



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIiZi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat  Yapisi

2.7.2.Insan Kaynaklar

2.7.3.Teknolojik Diizey

2.7.4Mali Kaynaklar

2.7.5.Istatistiki Veriler
Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak

lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi

olmayan mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ahmet UNLU Okul Miidiirii Hasan YAMAN Miidiir Yardimcisi
Firat AKSU Miidiir Yardimcisi Okan ULGEN Ogretmen

Yeliz BOZDOGANOGLU Ogretmen Harun OZTURK Ogretmen
Mehmet Tunahan SALTAN Ogretmen Fatma Orkide EKETR TUTKUNER | Ogretmen

Fatma VARAN Okul Aile Birligi Baskani Goniill METE Goniillii veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir. Stratejik plan olusum semasi asagida gosterilmistir.

SP Toplantilari ve
Koordinasyon

Ekibi Calismalari

Ust Politika \
Belgeleri %

2024-2028
Stratejik
Plani

Paydas
Onerileri

Gu ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi
</; Raporu




2.  DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama slirecinin ilk  adim olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)
e Glgli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Dogankent Ilkokulu 2011 yilinda 4 kath betonarme bir bina olarak egitim égretime
acilmistir. Bu binada 8 y1l egitim verildikten sonra yine bu okulun bahgesinde Avrupa
Birligi fonuyla yapilan prefabrik binada egitime devam edilmektedir. Halihazirda egitim
verilen bu yeni bina iki kattan olusup prefabrik yapihdir.

Okulumuz 23 derslikli olup bilinyesinde 2 Anasinifi, Midiir Odasi, 1 Midir
Yardimcis1 Odasi, Ogretmenler Odasi, Kitiphane, Rehberlik Servisi, Sistem odasi ve 2
Mescit bulunmaktadir. Okulumuzun 1 Midur, 2 Miudir Yardimcisi, 21 6gretmeni, 1
hizmetlisi bulunmaktadir.

Okulumuzun kuzeyinde Dogankent Ortaokulu ve bahgesi bulunmaktadir, glineyinde
konutlar, dogusunda Dogankent mezarligi, batisinda ise narenciye bahg¢esi bulunmaktadir.
Okulumuz Dogankent Kisla ve Bahgeli Evler Mahallelerini orta yerindedir. Karatas yolunun
batisinda bulunmaktadir. Dogankent Ortaokulu da okulumuzun kuzeyinde yaklasik 25
metre mesafede bulunmaktadir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve sagliga uygunluga biiyiik 6nem verilir.
Okulumuzun temizligi icin okul biitgesinden 6nemli bir pay ayrilir. Tiim lavabolarimizda
sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge
Milli Egitim Midirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan
stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak tlizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan
Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege YoOnelim, Maliyetlendirme, [zleme ve
Degerlendirme, olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiktimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve C)gretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Guivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudiri Hasan YAMAN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katillmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmistir  Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goéz oOntlinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

e Baz gostergelerin performansi ylizde 100’i asmistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Baz1 gostergelerin performans: negatif bir deger almistir. Ancak hedef

performansinin Ol¢ciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli



gelismeler yasandigim gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi1 alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintih olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

>

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar
yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya simirh katihmla agik
kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere neden oldu.

Deprem EtKisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal
hasara neden oldu ve 68rencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Okullara ara
verilmesi ve egitim Ogretimin tim ilke genelinde durmasi, okullarin geri
acilma siirecinde 6grenci devamsizliklarinin artmas.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin
fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler
ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale

gelmistir fakat okulumuzun bulundugu c¢evrenin maddi imkanlar1 kisith
oldugu i¢in katilim ¢ok fazla olmamistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi
ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemigtir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya Kkarisik egitim modelleri,
o0grenci devamsizlifl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi
egitime erisimde sorun yagsamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Bina girisinde seref kosesi ve Personellerle ilgili bilgilerin paylasildigi ekran
konulmustur.

3) Ogrencilerin merdiven korkuluklarindan kayma ve diismesini engellemek icin
guvenlik 6nlemi alinmistir.

4) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

5) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
6) Okul binas1 is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢clamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Bitisik okulla bahgeyi ayiran tel érgiilerin hasarli olmasi.

5) Sali gilinleri okulun yaninda kurulan Pazar nedeniyle birtakim sorunlar
yasanmasl.

2.3. Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin
Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
(diil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
OKkul Yénetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg [lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Mithiir, Yazisma, Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ilk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg) ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Midirligii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e Okul/Kurumu Ilgilendiren Ulusal, Bélgesel ve Sektorel Strateji Eylem Planlar:

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilce milli egitim miidiirliigi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda géz onilinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere temel
teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda gosterilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma Islemleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramglarimin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Yakartop Turnuvasi

Akil ve Zeka Oyunlari
Satrang

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri, Satin Alma islemleri
Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama, Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
TiF - TEFBIS islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1) Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2) Kurslar
Yetistirme
Hazirlama, Ders Dis1 Egitim Calismalari

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3) Proje ¢calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip calismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarimin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)




2.6. Paydas Analiz

Dogankent ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin o6nceliklerinin tespiti
yapimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
o6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur
ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Mudirligi, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar,
Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Midirligi, Tirk Telekom Ilge
Midirligi, Medya vb.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL

OGRETMEN PrE
KURULLARI MUDUR

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

»  Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

»  Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

»  Cahsan: Kurum calisanlaridir.

>  Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir.
Iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
urin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ misteriler; kurumda

calisanlardir.

»  Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segcimine bagh



olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

»  Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi
lizerine kurdugu ortakliklardir.

»  Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar: temin
eden kurum/kuruluslardir.

>  Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Stratejisi
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> Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

O
@)
@)

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde -etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu irin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigl agik bir bicimde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir



MEMNUNIYET ANKETiI

DOGANKENT iLKOKULU

STRATEJiK PLANI

(

2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNggnﬁgJ‘NKET
S':%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.75 74.70
2 Okul muduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.60 72.10
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.50 87.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.85 71.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.52 87.75
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4.15 72.36
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler 438 8528
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.93 77.60
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.85 87.42
10 Okulun igi ve digl temizdir. 3.65 68.10
1" Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.44 67.80
12 (?uk:el%:zﬁﬁ:kilee(tjie:” miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler 358 69.81
GENEL DEGERLENDIRME 3. 70,84




DOGANKENT iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
ol GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.28 85.08
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.75 93.40
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.15 82.15
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.54 85.15
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.38 87.59
6 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.90 77.93
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.24 84.83
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.00 80.00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar 495 83.01
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 4.81 89.13
1 ;{igztrﬁ;lg: ;:;l?;r.\]izyonunu’ stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 471 85.00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.79 93.70
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.15 78.75

GENEL DEGERLENDIRME 4.39 78,53




DOGANKENT iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“{C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMN‘SJSL‘{JECTUANKET
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahathikla goriisebiliyorum. 4.78 86.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.93 89.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3.95 82.75
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.96 77.27
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 411 7995
kullanmaktadur.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.15 80.30
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almir. 3.97 79.33
3 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.97 74.15
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.15 71.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 4.06 78,25




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesi asagidaki tablolarda belirtilmistir. Etkili bir okul/kurum igi analiz stireci;
okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarint ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik 0Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurumumuzda teskilat yapis1 asagidaki sekilde yapilmistir.

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilart

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimer Hizmetler

Zimre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tabloda olusturulan birimler ve gorevleri asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Gorevle ilgili .. .
) e e Gorevle Ilgili Hedef
Gorevler boliim, birim, e Kitle
kurul/komisyon soIigipaydas
Okul ve aile is birligini saglamak, okula oy ias Okul yonetimi, 6gretmen - .
maddi kaynak olugturmak Okul Aile Birligi ve diger caliganlar Ogrenci
Egvlt}m-o"gretlmm planlanmas1 ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Qlful Yonetimi, Orenci
ilgili en iist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -
Orenci sosval ve Kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif )
linlanmamyve oli tsirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
p gy Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | - . . Okul Ydnetimi, Rehberlik
. 1o . Ogrenci Davranislari . o .
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme g . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
’ . Degerlendirme Kurulu g .
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Aile . .
AR Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Orenci
insan kaynaklarii gelistirmek, 6grenci Ekibi Ogretmenler, Veliler £

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y6netim
Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, ”okul-veli ve 0Ogrenci isbirligi silireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, c¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda
odillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en
az bir kere g¢alisanlarin katiimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 68retmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudirligu ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgit
kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dilizeyinde ise orgiit kiltlriini yansitmak, bireysel
farklhiliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine ac¢ik Ogretmenlerimiz tarafindan 0grenme olanaklar
olusturulmakta ve katilima ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.



Tablo 5. Galiganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuritmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midir Yardimcisi 1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1.  Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-68retim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukitimlidiirler.

3.  Smif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. llkégretim okullarimin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
o0gretim gibi durumlar1 goz oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen|
nobet cizelgesine gore d6gretmenlerin, normal égretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler 1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine

Personeli gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile egyayr tasima ve|

yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 4 1 5
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 8 1 9
16-20 3 1 4
20 ve lizeri 1 0 1
Toplam 21

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Loz fut e Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3
4
5




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Uretmek icin egitim teknolojilerinden yararlanmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 68renmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
aclk olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi ve internet vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz *FATIH Projesi Kapsaminda Genis Bant*
internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akill
tahtalara ulagsmaktadir. Tim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi
araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli
bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkileriyle, EBYS tlzerinden (Elwktronik Belge YOnetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 68renciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlar1 iginde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danisma bolimi, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul
tyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
planh ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik
cihazlarin bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin
yangin, dogal afet ve sabotaj plani bulunmaktadir. Okulumuzun her bir kat1 , okulun dis
binasinin ve bahgesini her yonden goren kameralar ile 24 saat. Binalarin elektrik sistemi ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.



Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 7 10
Akill1 Tahta 17 17 17 2
Yazici 2 3 4
Tarayici 1 2 1
Projeksiyon 3 3 3
internet Baglantist 8 16 16 50
Televizyon 22 2 2

Tablo 11. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi Var 1

Ekipman Odasi Yok 1
Kiitiiphane Var

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Yok

Miizik Odas1 Yok

Cok Amach Salon Yok 1
Spor Salonu Yok 1
Kantin Var 1
Arsiv Yok 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar1 yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili dilizenlemeler Okul-Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin,
tiyatro, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri 18.270,88 22.838,6 | 28.548,25 | 35.685,31 | 44.606,64

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 18.270,88 22.838,6 | 28.548,25 | 35.685,31 | 44.606,64

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kiiciik Onarim 4.000 3.000
Bilgisayar Harcamalari 1.000 1.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4.000 2.000
Telefon 13.380 3.792

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2.539,10 2850,08
GENEL




2.7.5. istatistiki Veriler

> Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimecisi 2 2 0 0 0
3 Simif Ogretmenligi 16 16 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
6 Din Kiiltiri 1 0 1 0 0
7 Ana Sinifi 3 3 0 0 0
8 TOPLAM 26 25 1 0 0
» OKul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Say1 Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Gok Amagh 1
Salon
Derslik Sayis1 23 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 28 Kiitiiphane 1
. Fen
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Laboratuvari X
Bilgisayar
sube Say1si 19 Laboratuvari X
idari Odalarin Alan1 (m2) 28 is Atdlyesi b'e
Ogretmenler Odasi (m2) 28 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1546 Pansiyon X
. Yangin
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3600 Tiipii/Sondiirme X
Okul Kapali Alan (m2) X Alarm Sistemi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh X Acil Durum <
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 15
Tuvalet Sayisi 4
. Merkezi
Isinma Sekli Klima




> Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AS/A 11 11 22 3/A 12 19 29
AS/B 9 8 17 3/B 18 12 30
AS/B 9 10 19 3/C 10 22 32
1./7A 13 12 25 3/D 12 20 32
1./B 12 15 27 4. /A 6 12 18
1./C 12 17 29 4./B 6 16 22
1./D 14 15 29 4./C 9 11 20
2./A 12 14 26 4./D 7 12 19
2./B 14 13 27
2./C 13 15 28
2./D 8 9 17
Toplam 306 365 671
> Kurs, Destek Egitim Odasi Bilgileri
Kurs Ad1 Say1 Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Destek Egitim Odas1 3 3 3
IYEP 2 40 2
Ders Dis1 Egitim Calismasi (Satrang)
Evde Egitim
Tiirkce Telafi (PIKTES)
» Sosyal Faaliyet Katilim Oranlar:1 / Rehberlik Faaliyetleri
Sosyal Faaliyet Ad1 Say1 Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Veli Sayis1
Gezi 5 230 5 2
B?Iirli Qi'm ve Haftalar, Térenler, Anma 25 671 20 125
Giinleri
Okul ici Futbol Turnuvasi 1 252 6 39
Okul i¢i Yakartop Turnuvasi 1 248 4 5
Kuliip Sayisi 28 581 16
Rehberlik Servisi 2 671 20 253
> Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam B8ret Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretmen basina
oplam ogretmen sayist sayl1sl diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
22 306 365 671 30




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli
egilimlere sahiptir Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu bolumde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen verilerr GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
Oonlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlars,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)
e  Aniz yanginlari, yliksek sicaklik




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giligliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 16. GZFT Listesi

IC CEVRE / GUCLU YONLER
Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye acik ve a¢ olmalari
Okul personelinin yeniliklere istekli ve acik olmalar1 idareci ve 6gretmenlerin uyum
Calisanlar .
icinde calismasi
Veliler Veli ve cevre ile iyi iliskilerin olmasi
Bj Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi, 6gretmenlerin ulasim probleminin
ina ve Yerleske
olmamasi
Okul personelinin yeniliklere istekli ve acik olmalari idareci ve 6gretmenlerin uyum
Donanim icinde ¢alismasi
Teknolojiyi bilen ve kullanan personellerin olmasi
Biitce Kantin kirasinin olmasi
Yonetime tiim kurum calisanlarinin ve velilerin dahil edilmesi Ilge Milli Egitim
Yonetim Stuiregleri Midirligiiniin Okulu iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik imkanlar1 yeterince
sunmasl
Iletisim Stirecleri Okul-aile-personel iliskilerinin giiclii olmasi
Yardimlagma Diger egitim kurumlarinin imkanlarindan faydalanilabilmesi
IC CEVRE / ZAYIF YONLER

-Kitap okuma aliskanligi yetersizlig
-Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi

Ogrenciler - Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirh kalmasi.

-Etkili bir performans yonetimi ve d6diillendirme sisteminin bulunmamasi

alisanlar qo o
Gals -Personel vasfi ile is verimi arasinda fark olmasi

-Velilerin okuldaki her olaya miidahil olmaya ¢alismasi
Veliler - Velilerin 6grencilerini asir1 koruyuculugu
-Okulda acilan kurslara karsi ilgisizlik

Bina ve Yerleske -Smirl ekonomik imkanlar

Donanim -Eksikliklerin zamaninda giderilememesi

-Yerel imkanlarla kurumun daha da gelistirilmesine yonelik cevredeki gesitli sivil
toplum kuruluslari, hayirseverler, sanayi, fabrika vb. kuruluslarla iletisim

Biitce yetersizligi ve ¢evrenin ilgisiz olmasi

-Sinirli ekonomik imkanlar

-Odenek yetersizligi

Yonetim Stiregleri Yonetim kadrosunun sik degismesi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 17. GZFT Listesi

DIS CEVRE / FIRSATLAR
Politik Milli Egitim Bakanliginin degisime ve gelismeye acik olmasi
Ekonomik Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik
Farkl Kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
Sosyolojik Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi
Sivil toplum kuruluslarinin ve bazi hayirseverlerin olumlu bakis agilarinin
bulunmasi
Teknolojik Bilgiye erisilebilirlik olmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik {limizde koklii bir iiniversitenin olmasi
DIS CEVRE / TEHDITLER
Politik Medya yoluyla yapilan olumsuz yayinlar
. Okullarin yeterince ddeneginin olmadiginin velilere anlatilmamasi, aksi durum
Ekonomik . e .
varmis izlenimi verilmesi
Sosyolojik Siirekli goc alan bir il olmasi. Goglerin ayni bolgelerden olmasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine karsi ilgisizlik
Teknolojik Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

Mevzuat-Yasal

Cikarilan mevzuati uygulayabilmek icin gerekli alt yapinin olusturulmamasi

Ekolojik




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
yapilacaktir. Planimizin 6nceki boélimlerinde gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaglar
belirlenmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim stlirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

®  Okul dncesi egitimde
okullagma.

e Egitim - Ogretimi
tamamlama

®  Egitim - Ogretime katilim

e (grenci gelisimine yénelik
veli egitimleri.

Akademik Basar1
e (grenci bagarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanc Dil ve Hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

uluslararasi projelerde hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

o internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalari

Caliganlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

® Kurumlar arasi iletigimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

®  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarina katilmasi

® Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyapi
®  Fiziki ve mali altyap:
® Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

¢ Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrart

® Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

®  Yeni ve eski okul
binasinin ayn1
bahgede olmasi

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

® Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

® Yakin ¢evrede bulunan bir list egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim

® Teknolojik donanimin
olmasi

Yabana Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

e  Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

® Harita, afis ve levhalar
®  Geometri ve Kesir takimlari vb.

[s Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
e  Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis
® Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi




1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul dncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilim

Slw| |-

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabana dil ve hareketlilik

Okul saghig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O 0| N || Ul | | W|N| K

Biirokrasinin azaltilmasi




3.  GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin kendilerini ve sahip olduklar1 6zgiin ve yapici-yaratia giicleri
tanimalarim1 saglamak; bu o6zelliklerini gelistiren, sorumlu, 6zgiir, liretken, katihmc1 ve
mutlu; vatanina, milletine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve kiiltlirel degerlerine bagh
birer birey olmalari i¢in tiim olanaklar1 kullanmaktir.

3.2. Vizyon

Okulumuzda egitim temel ihtiya¢ kabul edilsin. - Veliler tim 6gretmenlerin gayretle
calistigini, en iyi yontem ve teknikleri uyguladigini, 6grencilerin saghkl bir sekilde
yetistirildigini bilsin. - Okulumuzda herkes, her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢alissin. -
Imkanlarin en iyi sekilde kullanildigini bilsin ve hicbir endisesi olmasin. - Okulumuzda
calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. - Veliler egitim 6gretim ve
diger faaliyetlerde gorev ve sorumluluk almanin kaliteyi, verimi arttiracagini bilsin,
gelecegin ancak egitimle sekillenebileceginin inancini tasisin.

3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ILKELERIMiZ

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisilebilirlik

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik.




TEMEL DEGERLERIMIZ

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve é6grencilerimizle gurur duyariz.
10 Ogrencilerimizi, yaraticl yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlarz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 Ogrencilerimiz, biitiin caligmalarimizin odak noktasidir.




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
dontisiimiinii destekleyecek nitelikte olmahidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir. Amagclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma
verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan
ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin

tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
somut, Olgllebilir, sonu¢ odaklh zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir. Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki,
en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar:
diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi mimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigin1 gosterir,
Genel performans hakkinda veri saglar,
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,
ilerlemeyi olcer.



» Performans gostergeleri girdi, siireg, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

e Personel sayisi

e Tahsis edilen biitge

o Egitim materyalleri sayisi

o Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb

e Diizenlenen etkinlik sayisi

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan
adimlara atifta bulunur.

e Acilan kurs tirii sayisi

e Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin
acil ve somut sonuglarimi 6lger. Bir baska degisle iretilen iriin veya sunulan
hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu
sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglari
Olcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin
basari diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve
cikti gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

¢ Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslan diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarin veya nihai sonuclarini 6lcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e 1.Simifa Kayit Orani

o Ogrenci Bagar1/Basarisizlik Orani

e Strekli Devamsizlik Orani

> Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma duizeyini gosterir.
e “Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

» Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.
¢ Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmaldir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalhdir.

Bir gosterge icinde odlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin ge¢mis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa o6ncelikle 6lglim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM
:’II\;&ACTE"K Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 8grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
" . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
PG1.1 dahil olan o6grencilerin  Tirkge dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani (%)
llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)
PG 13 29 glin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
6grenci orani (%)
20 giin ve lzeri oziirlii devamsizlik yapan
PG 1.4 e . 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
6grenci orani (%)
Kf)(.)rdmator Okul Midiirt, Miudiir Yardimcilari
Birim
isbirligi
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
) S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 22.000
Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ok kullamlmasu.
ihtiyaglar IYEP 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari




TEMA: KALITE
STRATEJiK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Hedefe
o . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:«/n)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(J
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap saysi 40 %12 %18 %25 %30 %35 %40
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet say1si1 (Egitim, faaliyet, 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG2.3 diizenlenen faaliyet say1si1 (Egitim, faaliyet, 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
gezi Proje, vb.)
g;)r(i):;(limator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif égretmenleri, Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak ilce Saghig1 Birimleri, Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Halk Kiitiiphaneleri, Gezici Kiitiiphaneler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidurligiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 75.000
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
P Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
yag Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miduri
ls.b frhgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢cin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Kiitliphanenin iyilestirilmesi i¢in sektor ile isbirligi yapilacaktir.
S3 Okul bahgesinin diizenlenmesi i¢in yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 800.000
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
P Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA:

KALITE

STRATEJiK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Hedefe
. . - Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,

PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
orant (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi o o o o o o

PG 4.1.2 . 2 e . o 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk

PG 4.1.3 oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
(%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk

i oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23

K.O (.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, flge Milli Egitim

Birim
Okul disg1 imkanlarmn olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

Riskler o o RO .. AP
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina ydnelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim y1h icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 800.000
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar:
Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
i¢in finansman saglanmast,
Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

intiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Tgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmast




TEMA:

ERISIM

STRATEJiK Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

AMAC 5. etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe
. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(t:;ol ]s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG511 Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri 80 %10 %12 %20 %25 %30 %35
yapilmasi

PG 5.1.2 Devamsizlik — mektuplarinin  zamaninda 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18
gonderilmesi

PG5.1.3 Devams.lzllk yapan Ogrencilere ve ailelerine 80 %4 %7 %10 %14 %16 %20
rehberlik yapilmasi

PG5.14 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti 75 %9 %12 %15 %18 %20 %23
calismasi yapilacaktir.

PG5.1.5 Devamsizlik _yapan .ogrenalerm tespiti ve 75 %5 %8 %11 %13 020 025
erken uyar1 sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

PG5.16 Devamsizlik yapan (?grenc1ler1n velileri ile 6zel 75 %8 %15 %20 %30 %35 %40
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Kf)(?rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Birim

Isbirligi . L S

Yapilacak Birim Genglik ve Spor Bakanligy, Ilge Milli Egitim, Muhtarlik
Velilerin isteksizligi

Riskler Maddi imkansizliklar
Parcalanmis aileler, cocuklarin farkli ebeveynlerin yaninda kalmalari

Stratejiler Veli 21y.§1rett1.yapllme.151:y§pllart.11yor.sa Ve_lmm okula davet edilmesi
Okul biinyesinde veli egitimleri verilmesi

Maliyet

Tahmini 21.000

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi




TEMA: ERISIM
STRATEJiK AMAC 6 Okul 6ncesi egitimden yararlanan 6grenci sayisini %100 artirmak
Hedef 6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1 Okul Oncesi Ogrenci sayisi 60 108 120 130 150 170 200
PG 6.2 Velilere yonelik yapilacak 50 7 9 10 12 13 14

rehberlik ve toplanti sayisi

Koordinatér Birim

Okul Midiirt, ilgili Miidur Yardimcisy, Sinif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul 6ncesi 6gretmenleri

Okul 6ncesine kayit olabilecek cocugu bulunan ailelere ev ziyaretleri yapilacaktir.

Tespitler 1.siniftan kayit erteleten 6grencilerin okul dncesine kayitlarinin yapilmasi igin gerekli rehberlik yapilacaktir.
Toplantilara okul 6ncesinin dnemini anlatan giindem maddesi konacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAG 7 Ogrenc.llerlflv akad.emlk t.)a§.arlsm1. artirmak ve sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye
ulasabilen 6grenciler yetistirmektir.
Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini ve derslere etkin katilimlarin siirekli yiikseltmek ayrica eksik egitim
Hedef 7.1. L .
malzemelerini temin etmek ve ders konularini somutlastirici materyaller hazirlamak
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG7.1 Yil iginde basarisinda artis 90 60 65 70 75 80 85
gozlemlenen 6grenci ylizdesi
PG 7.2 viliginde okula verilen egitim- 50 30 30 35 45 50 55
O6gretim malzemesi sayis1
PG7.3 Ders basina hazirlanan ortalama 55 8 13 15 17 19 23

materyal sayisi

Koordinatér Birim

Okul Mudiirt, ilgili Midiir Yardimcisy, Sinif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul 6ncesi 6gretmenleri

Eksik arag gereglerin tespiti ve temini saglanacaktir

Tespitler Hazirlanabilecek diizeyde ve imkanda olan arag geregler dgrencilerle birlikte hazirlanacaktir.

Yerel imkanlarla temin edilemeyen arac-geregler icin gerekli calismalar ve yazigsmalar yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 8 Okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda plan siiresince dgrencilerin ve velilerin ilgi duydugu alanlarda

kurslar acmak
Hedef 8.1. Okulu gevresi ile isbirligi yapan veli destegini alan bir kurum haline getirmek.

.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 8.1 Acilan kurs sayis1 50 4 5 6 8 9 10
PG 8.2 Kurslara katilan 6grenci ve veli 70 7 10 15 20 25 30

saylsl

Koordinatér Birim

Okul Midiirt, ilgili Miidiir Yardimcisy, Sinif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul 6ncesi 6gretmenleri

Tespitler

Acilacak kurslarin tespit edilmesi i¢in velilerle ve 6grencilerle goriisiilmesi

Acilacak kurslar i¢in Halk Egitim Merkezi Midurligii ile goriisiilmesi

Okulun uygun yerlerinin kurslar i¢cin ayarlanmasi




TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi

STRATEJIK AMAC 9 gliclendirilecektir.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek ve plan sonuna kadar en
Hedef 9.1. LT
az 40 agac dikmek.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG91 Okglun gevre duvarina ¢izilen 50 4 5 6 8 9 10
resimlerin sayisi
PG 9.2 Ol(ulun oyun alani olarak 70 7 10 15 20 25 30
dilizenlenen yer sayisi
PG9.3 Okul bahgesine dikilen aga¢ sayis1 100 15 20 25 30 35 40

Koordinator Birim

Okul Miidiiri, Ilgili Miidiir Yardimcisi, Simif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi 6gretmenleri

Okulun ¢evre duvarlarina resim ¢izebilecek kisilerle irtibata gecilecektir.

Tespitler Okulun oyun alanlari diizenlenecek, boya isteyen oyun alanlar1 boyanacaktir
Okul bahgesine aga¢ dikimi ve bakimi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJiK AMAC 10

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yénetici ve okul icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger

Hedef 10.1. kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla g¢alismalar
yiritilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 10.1 I}/IVu§av1r11k hizmeti sunulan 50 10 15 20 25 30 35
6gretmen orani
PG 10.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli 70 7 20 25 30 35 40
orani
PG 10.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger 100 25 30 35 40 45 50

kisilerin orani

Koordinatér Birim

Okul Miidiirii, ilgili Miidiir Yardimcisi, Simf gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi 6gretmenleri

Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik

Stratejiler yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJiK AMAC 11

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla

Hedef11.1. calismalar yiiriitilecektir.
. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 11.1 ]"3£reyse.1 psikolojik danigsma yapilan 50 20 30 35 40 45 50
6grenci orani
Psikososyal miidahale
PG 11.2 kapsaminda ¢alisma yapilan 70 5 7 8 10 12 15

0grenci orani

Koordinatér Birim

Okul Miidiiri, ilgili Miidiir Yardimcisi, Simif 6gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi 6gretmenleri

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar

biitiintdiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya
gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z oOnilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuclarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve

egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 381.000,00 TL1ik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 19: 2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 18.270,88 | 22.838,6 | 28.548,25 | 35.685,31 | 44.606,64 149'249'6
TOPLAM 18.270,88 | 22.838,6 | 28.548,25 | 35.685,31 | 44.606,64 149'349’6




Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Llyelbu
Maliyet
Amag 1 3.000 3.450 4.500 5.550 6.000 22.000
Amag 2 11.000 13.000 15.000 17.000 19.000 75.000
Amag 3 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 800.000
Amac 4 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000 800.000
Amag 5 2000 4000 4500 5000 5.500 21.000
TOPLAM 256.000 300.450 344.000 387.550 430.500 1.718.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktéri olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yll icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin  stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.
Dogankent Ilkokulu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

Yillik gerceklesme durumlarinin, .
varsa hedeften sapmalarin ve llk 6 aylik gerceklesme

alinmasi gereken degerlendirilmesi durumlarini iceren raporun Gst
yoneticiye sunumu

Yillik gergceklesme durummlarini
iceren raporun lst yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

v

Stratejik planda yer alan

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

o lzleme_ Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme R
N . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Dénemi
Performans gostergelerinin 6 ayhk
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmast ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s . . . o .
Dénemi Icerisinde Gostergelerin  gerceklesme durumlar1 | Doénemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoOneticiye sunulmasi
Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme . .
Dénemi Kadar Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
Midirligiimiiz 2024-2028  Stratejik Planinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudurligliimuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tuzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligliimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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01- Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum.
02. | Okul miidiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 10 6 1 0 0
konusabiliyorum.
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince 6 5 4 1 1
yararlanabiliyorum.
04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. S 8 1 2 1
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4 6 3 2 2
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4 3 3 2 5
gorusleri alinir.
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4 5 5 2 1
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 5 5 3 1 1
08-
kullanilmaktadir.
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. : 6 2 S 1
10- Okulun ici ve dis1 temizdir. 3 3 t S 3
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. S S 2 3 2
1p. | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 6 5 2 3 1

faaliyetler diizenlenmektedir.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02. | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 16 9 5 1 1
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 20 5 4 1 1
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 15 10 4 2 1
icin uygun gtvenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25 S 1 1 0
06. | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 20 10 1 1 0
firsatlar1 sunuyor.
07. | Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde 21 9 1 1 0
yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 15 8 5 2 2
bir 6grenme ortami olusturmustur.
09. | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum 16 6 8 1 1
kaynaklara erisimim var.
{o. | Banasunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime 18 8 4 1 0
sahibim.
11. | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan ogrencileri 17 6 6 1 2
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 19 6 5 1 1
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 8 10 1 1
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 3 4 1 1
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 25 S 1 1 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 20 10 t t 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 22 8 1 1 0
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 15 10 5 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 18 12 10 8 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 15 15 10 9 1
04- O}<ul, qgr?ncﬂerln.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 19 11 8 10 2
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 25 5 10 5 5
06- Oku!, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 28 12 5 4 1
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 24 16 4 4 2
08- | Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. 26 12 6 7 3
09- Qkuldfl kul}amlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 29 11 5 5 0
tiim yonleriyle anlamama yardimer oluyor.
10- qul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 32 8 3 5 2
bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11- karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 31 13 4 1 1
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 34 4 4 4 4
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 35 5 3 4 3
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 19 19 4 4 4
15- l?kul, cocuklarimn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 25 10 5 ” 3
urar.
16- Okul, aktif veli katilimimi tegvik eder. 24 11 7 5 3
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 19 11 10 7 3
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 32 8 3 2
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 26 14 5 3 2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 14 16 4 4 2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 49 1 0 0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 21 19 3 3 4




